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KOMENTAR K VYUCTOVANI VYSLEDKU HOSPODARENI
DIVADLA V DLOUHE ZA ROK 2013

Sobéstacnost divadla €inila se zapocitanim dopliikové ¢innosti 38,3 %0.

Rozhodujicim divodem pro vysoké procento sobéstacnosti bylo Cerpani zbytku
kompenzaci majitelti objektu za ztraty, vzniklé rekonstrukci (kompenzace Cinily vice
nez 700 tis. K¢&). Dlouhodobé je tak vysoké procento sobéstacnosti pro divadlo s 50

% détskych divakl neudrzitelné.

TABULKA CISLO 1
ROZBOR HOSPODARENI PO ZA ROK 2013 — HLAVNI CINNOST

TRZBY — VYNOSY CELKEM

Ptes plvodné planovanou ztratu vykazuje Divadlo v Dlouhé vyrovnany rozpocet,
resp. usporu neinvesti¢niho piispévku ve vysi 10 tis. K¢ Vyrovnaného rozpoctu jsme
docilili diky vy$$im trzbam ze vstupného a ze zjezdl a diky néhrad¢ uslych ziski a

kompenzaci vzniklych nakladii od majiteli objektu, ve kterém jsme v najmu.

Trzby ze vstupného na vlastni scéné vlastnim souborem i ze spoluporadatelstvi
jsou nejvyssi v historii Divadla v Dlouhé. Po sniZeni trzeb v predchozich tiech
letech, které bylo zplisobeno niz§im poctem predstaveni v disledku rekonstrukce

objektu, ptekrocily trzby roku 2013 dosavadni vrchol z roku 2009.

Nartst trzeb je patrny z grafu:



TRZBY ZE VSTUPNEHO NA DOMACI SCENE VLASTNIM SOUBOREM A HOSTY
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Trzby ze zéajezdi jsou nizs§i nez v lonském roce, kdy jsme byli nuceni z divodu

rekonstrukce hrat na ndhradnich scénach, ptesto jsou vyrazné vyssi, nez plan.

Ostatni vynosy zahrnuji zejména:

vynosy z ¢lenskych poplatkt KMD (6.783 tis. K<)

dary a granty mimo grant Ministerstva kultury, ktery je soucCasti neinvesti¢ni
dotace (117 tis. K¢).

trzby z prodeje programti a plakatd (187 tis. K¢)

kompenzace majiteli objektu za vzniklé Skody + trzby za nevycerpané
darkové poukazky (977 tis. K¢)

cerpani Fondu odmén (680 tis. K<)




NAKLADY CELKEM

Materialové naklady

Spotieba materidlu — spotfeba materidlu je niz$i nez plan (sporna opatieni) a vyrazné

niz$i, nez v predchozim roce, kdy jsme dovybavovali prostory po rekonstrukei.

Spotieba energie — v souladu s rozpoctem

Ostatni — materialové ndklady dale zahrnuji pfeuctovani programi v cené pofizeni a

aktivaci majetku, kterd se uctuje minusem.

Sluzby

Opravy a udrzovani — naklady na béznou udrzbu. Vyrazné nizsi oproti pfedchozimu

roku, kdy bylo nutné dovybavit nové administrativni prostory, pokladnu, upravit a

zprovoznit nové sklady a zkuSebnu atd.

Cestovné — v souladu s rozpoc¢tem

Néklady na reprezentaci — naklady byly ¢aste¢né zajistovany sponzorsky.

Najemné a sluzby spojené s nijmem - plny ndjem, oproti piedchozimu obdobi, kdy

jsme po Cast roku platili najemné pouze za administrativni prostory. V rozpoctu je
uvedeno plné nijemné, v kolonce ,,skuteCnost” se projevil pfesun casti nadkladi do
dopliikové ¢innosti (podndjmy divadla dal§im subjektiim).

Uklid — v souladu s planem (pfesun &asti naklada do doplitkové &innosti).

Vykony spojii — niz8i ndklady z dGvodu uzavieni vyhodné smlouvy s telefonnim

operatorem.

Honorare externich umélct — zahrnuty v ostatnich osobnich nakladech




Tantiémy — v souladu s rozpoctem

Propagace — v souladu s upravenym rozpocétem, polozka zahrnuje také néklady na
propagaci formou barterii a reciproce, kdy jsou proti nakladim uctovany vynosy

doplikové ¢innosti.

Ostatni sluzby — ostatni sluzby obsahuji zejména (nejvyznamnéjsi polozky):
Naéklady na nakup vstupenek pro KMD 6.746 tis. K¢
Néklady na festivaly Dité v Dlouhé a 13+ 686 tis. K&
Zakonné revize — 380 tis. K¢
Ostatni sluzby nemateridlni povahy (zakazkova vyroba dekoraci, zavodni
stravovani, pocitatovy servis, sluzby pravnika, zabor komunikace, prondjem
kontejneri na odvoz odpadu, zabezpeCeni pozarni ochrany a dalSich

dodavatelskych sluzeb...)

Osobni naklady

Mzdové naklady - Cerpani v souladu s upravenym rozpoc¢tem pro rok 2013. Limit
mzdovych prostiedkii byl v pribéhu roku navysen o 680 tis. z fondu odmén (usneseni

Rady ¢. 710/2013) na odmény zaméstnancum, kteti po cely rok pracovali z diivodu

rekonstrukce objektu ve ztizenych podminkéch — viz foto divadelni pasaze z tnora

2013.




Ostatni osobni naklady — jednd se zejména o honorafe hostujicich umélcii, Cerpani

odpovida rozpoctu. Zvyseni nakladi oproti pfedchozimu obdobi je dano vétSim
poctem odehranych predstaveni (plny provoz).

Zakonné socialni pojisténi - Cerpani v souladu s upravenym rozpoctem pro rok 2013

Zakonné socialni nédklady FKSP — v souladu s rozpoctem

Ostatni — naklady na nemocné zaméstnance a zdkonné pojisténi zamestnanci.

Pocet zaméstnancli byl nizsi z diivodu matefské dovolené a fluktuace v umeélecko-

technické sekci.

Ostatni naklady

Nejvyssi polozkou ostatnich naklada je pojisténi majetku proti zivelnym pohromém a
pojisténi odpoveédnosti za Skody. DalSimi ostatnimi ndklady jsou bankovni poplatky,

kurzové rozdily, poplatky za platby platebnimi kartami.

Pokuty a penale — na zaklad¢ platebniho vyméru Vojenské Zdravotni pojistovny bylo

vyCisleno pendle za nedoplatky zdravotniho pojisténi ve vysi 4.061,- K¢. Divodem

byla nenahlaSena zména zdravotni pojistovny zam&stnancem.

Odpisy
Odpisy nebyly plné Cerpany, nebot’ jsme nékteré planované investice museli odlozit

na dobu po celkovém ukonceni rekonstrukce objektu. Plvodni termin poftizeni

investic byl cervenec 2013, prace ale pokracuji i v roce 2014.

Drobny dlouhodoby majetek

V souladu s rozpoctem. Jedna se zejména o majetek do her — vyroba divadelnich
vyprav. Oproti pfedchozimu obdobi, kdy jsme dovybavovali prostory po rekonstrukci,

jsou naklady podstatné nizsi.



Hospodarsky vysledek

Vyrovnany rozpocet - uspora neinvesti¢niho piispévku ve vysi 10 tis. K¢.

TABULKA CISLO 2
ROZBOR DOPLNKOVE CINNOSTI ZA ROK 2013

Struktura nékladl a vynost se 1i$i od planu, nebot’ bylo realizovano vice prondjmui a
méngé reklamni ¢innosti. Prondjmy jsou sice ziskové, ale zatizené ndklady — zejména
preuctovanim nakladd na najem objektu. Proto je hospodarsky vysledek nizsi, nez

plan, pfestoze vynosy jsou podstatné vyssi.

Vynosy doplitkové ¢innosti jsou vyrazné vyssi nez plan diky vynostim z pronajmii.
Divadlo ziskalo dva stalé podndjemce: produkci muzikalu Nezemiela jsem a Divadlo

pod Palmovkou, ve kterém probiha rekonstrukce.

Soucasti vynosi jsou 1 trzby za prodej reklamnich tricek divadla, CD hudby
zinscenaci, knih a dalSich propagacnich predmét, souvisejicich s naSimi

pfedstavenimi a vynosy z reklamy, zejména v rdmci barterovych dohod.

Niaklady dopliikkové cinnosti jsou tvofeny zejména nédklady na prondjem objektu

vcetné spotieby elektrické e energie a sluzeb (uklid atd.).

K nékladiim doplitkové ¢innosti patii také naklady souvisejici se zajiSténim reklamy a
propagace sponzor a s prodejem propagacnich a dalSich predméth: vyroba

reklamnich tri¢ek, ndkup CD a knih apod.

Dalsim nakladem dopliikkové ¢innosti jsou mzdové naklady a socidlni a zdravotni
pojisténi zamé&stnanct, zajiStujicich tuto ¢innost. Jedna se o podil mezd zaméstnanci,
kteti zabezpe€uji podnajmy a zajistuji reklamu, propagaci a barterové sluzby pro

obchodni partnery - sponzory.

Ocekévana vyse dan¢ z piijml — dan z piijma nebudeme hradit, nebot’ jsme uplatnili

danovy odpocet za zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim.



Hospodaisky vysledek ¢ini 145 tis. K¢ Tuto ¢astku navrhujeme ptidélit do fondu
odmeén (115 tis. K¢) a rezervniho fondu divadla (30 tis. K¢).

Na vSechny c¢innosti provozované v ramci doplikové Ccinnosti bylo vydano

zivnostenské opravnéni.

Jsme platci DPH z dopliikové ¢innosti.

TABULKA 5 a9 — PLNENI ZAMESTNANCU A PROSTREDKU NA PLATY
ZA ROK 2013

Prostiedky na platy byly Cerpany do vySe limitu mzdovych prostiedkl, ktery byl

upraven na zaklad¢ schvaleni Rady o ¢erpani fondu odmén (usneseni ¢. 710 z 30. 4.

2013, vyse Cerpani 680 tis. K¢).

Ostatni osobni naklady — jedna se zejména o honorafe hostujicich umélct, zvySeni

oproti roku 2012, kdy jsme zdGvodu rekonstrukce odehrali omezeny pocet

predstaveni.

Zakonné socialni pojisténi - Cerpani v souladu s upravenym rozpoctem pro rok 2013.

Dopliikova €innost — pocet zaméstnancl a souvisejici prostfedky na platy jsou vySsi

z diivodu vyrazného nartistu poctu pronajmu divadla.

TABULKA CISLO 1 ROZ — FOND ODMEN

Fond odmén byl tvofen ptidélem ze zlepSené¢ho hospodatiského vysledku z minulych
let. Vroce 2013 bylo cerpano 680 tis. K& na odmény zameéstnancli, schvéleno

usnesenim Rady ¢. 710/2013.

Ze zisku doplitkkové ¢innosti navrhujeme pievést do fondu 80 %, tedy 115 tis. K&.



TABULKA CISLO 2 - FOND KULTURNICH A SOCIALNICH POTREB

Cerpani FKSP probghlo v souladu s vnitinimi piedpisy divadla a s rozpoétem FKSP
na rok 2013. Veskeré ¢erpani bylo pokryto ze zdroji roku 2013 (odvod z mezd) a ze

zustatku minulych let.

TABULKA CISLO 3 —- REZERVNI FOND

Rezervni fond byl v roce 2013 tvofen zlstatkem z minulych let zvySenym o pfijaté
dary. Dary jsou podrobné vypsdny v tabulce. Pfijaté dary byly caste¢né Cerpany
vroce 2013, nekteré budou dle darovacich smluv cerpany v roce 2014. Neékteré

z dard, ¢erpanych v roce 2013 byly pfijaty jiz v roce 2012.

Ze zisku dopliikové Cinnosti navrhujeme pievést do rezervniho fondu 20%, tedy 30
tis. K¢.

TABULKA OKP/3 — KAPITALOVE VYDAJE

Divadlo v Dlouh¢ nerealizovalo v roce 2013 Zadné investi¢ni akce. Nakupy majetku

z investi¢niho fondu jsou uvedeny v tabulce Cislo 4 — Investi¢ni fond.

TABULKA CISLO 4 — INVESTICNI FOND

Investicni fond jsme vroce 2013 cerpali na obnovu dosluhujiciho vybaveni a
dovybaveni po rekonstrukci. Potidili jsme nové akumulédtory do nouzového osvétleni,
aby délka provozu nouzového osvétleni odpovidala normam, pofidili jsme mobilni
zvukové vybaveni pro ozvuceni hudebnich inscenaci pifimo ze salu, zadali jsme
vyrobu atypického software pro Klub mladych divéki a realizovali jsme kompletni

obnovu reklamnich ploch divadla po rekonstrukei.

Cerpani investi¢niho fondu probihalo vzdy po piedb&zném schvaleni Radou ZHMP.



TABULKA CISLO 5a - VYUCTOVANI UCELOVYCH NEINVESTICNICH
PROSTREDKU Z ROZPOCTU HL. M. PRAHY

Divadlo v Dlouhé neobdrzelo vroce 2013 Zadné ucéelové neinvestiéni finanéni

prostiedky z rozpoctu HMP.

TABULKA CISLO 5b — VYUCTOVANI UCELOVYCH NEINVESTICNICH
PROSTREDKU ZE STATNIHO ROZPOCTU

Divadlo v Dlouhé obdrzelo v roce 2013 ucéelové neinvesti¢ni prostfedky ze statniho

rozpoctu, a to 50 tis. K¢ od Ministerstva kultury na realizaci festivalu Dité v Dlouhé.

TABULKA CISLO 6/ROZ — VYUCTOVANI INVESTICNICH PROSTREDKU
ZE STATNIHO ROZPOCTU A Z ROZPOCTU HL. M. PRAHY ZA ROK 2013

V roce 2013 necerpali Zadné kapitdlové vydaje z MK a MHMP

TABULKA CISLO 7a, 7b — PREHLED O FINANCNICH PROSTREDCICH
POSKYTNUTYCH NA PROJEKTY JPD 2 aJPD 3, OPP A EHP

Divadlo v Dlouhé neobdrzelo v roce 2013 zadné finan¢ni prostiedky na tyto projekty.

TABULKA CIiSLO 8
PREHLED O PREDMETECH PORIZENYCH NA LEASING

Divadlo v Dlouhé nepofizovalo ani nevlastnilo vroce 2013 Zadné ptfedméty na

leasing.
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TABULKA CISLO 4/OKP - VYKONOVE UKAZATELE

V roce 2013 Divadlo v Dlouhé produkovalo nebo spoluporadalo 345 ptedstaveni at’
uz vlastnim souborem doma nebo na zajezdech, hostujicimi soubory nebo formou
divadelnich podnajmil. To je o 62 predstaveni vice, nez v lofiském roce, kdy provoz

omezovala rekonstrukce objektu.

Pocet pfedstaveni na vlastni scéné — pocet predstaveni odehranych v roce 2013 na

vlastni scéné €inil 296 predstaveni. Pocet pfedstaveni vlastnim souborem byl oproti

predchozimu roku vyssi o 44 predstaveni.

Pocet predstaveni na zajezdech — plan byl vysoce piekrocen, piestoZe na vlastni scéné

probihal plny provoz. Ve vétSin€ piipadid se jednalo vystoupeni na festivalech —

Divadlo v Dlouhé¢ se ucastnilo prakticky vSech vyznamnych tuzemskych festivala.

Pocet prondjmt — vysoky pocet pronajmil je dan pravidelnou spolupraci s produkci

NaDren, kterd v naSem divadle premiérovala a reprizuje muzikadl o Evé Olmerové
Nezemiela jsem. Poskytli jsme také prostory Divadlu pod Palmovkou, které nemiize

hrat na vlastni scéné¢ z diivodu poskozeni po ¢ervnovych povodnich.

Struktura predstaveni v roce 2013 - pocty predstaveni podle typQ
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Divéci méli v roce 2013 z ¢eho vybirat. Nase divadlo nabidlo divakiim celkem 59
tituld, z toho 23 inscenaci v nastudovani vlastniho souboru, 24 inscenaci hosti nebo

v ramci spolupotadani a 12 titulti v rdmcei prondjma.

Navstévnici na vlastni scéné — v roce 2013 navstivilo Divadlo v Dlouhé 78.986

navstévnika.

Vynosy jsou komentovany u tabulky ¢islo 1., vynosy z doplitkové ¢innosti u tabulky

¢islo 2.

Doplatek hl. m. Prahy na 1 predstaveni na vlastni scéné

Doplatek hl. mésta Prahy je propocitan z neinvestiéniho piispévku zfizovatele.
Soucasti neinvesticniho piispévku Divadla v Dlouhé je i dotace Klubu mladého
divaka. Cinnost KMD nijak nesouvisi s produkei piedstaveni a proto nelze jeho dotaci
zahrnout do ¢astky, ze které propocitdvame doplatek hl. m. Prahy na pfedstaveni a na
divaka. Proto jsme pro ucely téchto dvou propoctit dotace snizili o dotaci KMD a

piispévek Ministerstva kultury a ¢erpani Fondu finanéniho vypofadani.

Doplatek hl. m. Prahy na 1 pifedstaveni na vlastni scéné ¢ini 123 tis. K¢, coz je o 24

tis. K& méné, nez v predchozim roce. Divodem je vyssi pocet piedstaveni.

Doplatek na 1 navStévnika je 462 K&. Opét doslo ke snizeni oproti minulému roku, a

to o 32 K¢. Divodem je vyssi pocet divaka. Dilezitou okolnosti, ktera ma negativni
vliv na vysi doplatki, je skutecnost, ze Divadlo v Dlouhé ma témét 50 % divakt z fad
déti a mladeZe a tomu odpovidaji i trzby z predstaveni — vySe vstupného zacind na 60

K¢.

Navstévnost na vlastni scéné ¢inila 96 %.

Trzebnost na vlastni scéné ¢inila 93 %.

Oba ukazatele byly lepsi, nez plan a shodné s ptredchozim rokem.

Primérné cena vstupenky: Primérna cena vstupenky vzrostla v roce 2013 na 155

K¢. Cena vstupenky stoupa presto, ze stale drzime ceny vstupného na dopoledni
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predstaveni pro zékladni Skoly na 60 K¢, coz je maximalni ¢astka, kterd je inosna 1

pro socialné nejslabsi zaky.

Priimérna cena vstupenky v letech 1996 - 2013
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Pocet premiér

V roce 2013 jsme uvedli v souladu s planem pét premiér, z toho tii na velké scéné a
dvé premiéry v ramci cyklu Kritkd Dlouhd v divadelni kavarng€. Inscenace Sle¢na
Jairova, Zavislaci a Cekani jsme uvedli v Geské premiéie, v piipadé Liné babicky se
jednalo o vlastni dramatizaci a tedy prvni uvedeni na scéné. Eyolfek byl dosud
nastudovan na prazskych jevistich jen jednou, a to pfed dvaceti lety. Ve vSech

piipadech se tedy jednalo o objevné dramaturgické pociny.

Predstaveni pro déti a mladez (ptiloha k tabulce)

Divadlo v Dlouhé¢ hraje pravidelné pro déti a mladez, a to jak dopoledne pro Skoly,
tak o vikendech pro rodiny s détmi. Pfedstaveni zajiStujeme zejména vlastnim
souborem, nabidku roz§ifujeme o nejzajimavéjsi détské inscenace z celé republiky.
Vyznamny podil naseho publika tvofi divaci z Klubu mladého divéka, ktery
soustted’'uje individualni zdjemce o divadelni ptfedstaveni z tfad druhych stupit
zékladnich skol a stfedoskolakt. Kazdorocné poradame festival Dité v Dlouhé, letos
probéhl jiz 15. ro¢nik, jako vZzdy za velkého zajmu divaka. Nabidku pro mladez jsme
pred nekolika lety rozsifili o Festival 13+ (festival pro nejkriti¢téjsi divaky). Jedna se

o divadelni ptehlidku urc¢enou teenagerim, jedinou svého druhu v republice. Tento
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festival probéhl v listopadu. Pocty odehranych predstaveni ovlivnila matefska
dovolena ¢lenky soubort, kvili které jsme nemohli hrat titul MySka z btiska a také
derniéra inscenace pro déti Kdyby prase mélo kiidla. Presto jsme v roce 2013
odehrali celkem 113 predstaveni pro tuto vékovou kategorii, coZ je o 17 vic nezZ v
predchozim roce. Podrobny pfehled ptedstaveni odehranych pro déti a mladez v roce

2013 ptikladame v pftiloze.

Predstaveni naSeho divadla navstivilo 37.932 déti a studentu, coZz je 48 %

z celkového poétu divaki.

Struktura divaka Divadla v Dlouhé v roce 2013

-um ‘ . 57952

Déti a mladei na pfedstavenich v Divadle v Dlouhé podle typu pfedstaveni v roce 2013

¥a
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TABULKA CiSLO 6/OKP - NAKLADY NA INSCENACE ZA ROK 2013

V roce 2013 jsme uvedli v souladu s planem pét premiér, z toho tfi na velké scéné a
dvé premiéry v ramci cyklu Kratka Dlouha v divadelni kavarn¢.

Inscenace Cekani a Zavislaci jsou komorni inscenace, urc¢ené do divadelni kavarny.

TABULKA VYUCTOVANI NAKLADU A PRIJMU KLUBU MLADYCH
DIVAKU V ROCE 2013

Klub mladych divakt (KMD) nabizi ¢lenstvi na jednotlivé Skolni roky. Proto pocet
¢lenitt miizeme evidovat pouze v kategorii Skolni rok = divadelni sezona:

Pocet clenit KMD sezoné 2013/2014: 12.477 déti a 619 doprovodii zrad
vyucujicich.

Udaje za kalendaini rok 2013:
KMD vydal v roce 2013 celkem 66.499 vstupenek.

Primérna cena vstupenky pro ¢leny KMD 101,44 K¢
Dotace hlavniho mésta na vstupenku pro ¢leny KMD 22,72 K¢
Dotace MHMP na ¢innost KMD 1.511 tis. K¢

V Praze dne 23. ledna 2014

Daniela Salkova

feditelka Divadla v Dlouhé
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Prilohy

Tabulka ¢. 1 - Rozbor hospodareni PO — hlavni ¢innost

Tabulka ¢. 2 - Rozbor hospodareni PO — doplitkova cinnost

Tabulka cislo 5 a 9 — Plnéni poctu pracovnikii a prostiedkit na platy

Priloha k tabulce cislo 5 a 9 — Prehled zarazeni zaméstnancu do trid a stupnu
Tabulka cislo 1 — Fond odmén

Tabulka cislo 2 — FKSP

Tabulka cislo 3 — Rezervni fond

Tabulka cislo 4 — Investicni fond

Tabulky ¢islo 5a) 5b) - Ucelové neinvesticni prostiedky mésta a statu

Tabulka cislo 6a), 6b) — Vyuctovani investicnich prostiedku se statniho rozpoctu a
z rozpoctu HMP

Tabulka cislo 7a), 7b) - Prehled o financnich prostiedcich na projekty JPD, OPP a
EHP

Tabulka cislo 8 — Prehled o predmétech porizenych na leasing

Tabulka ¢. 4 /OZN- Vykonové ukazatele divadel

Priloha k tabulce ¢. 4 - Prehled poctu predstaveni odehranych pro déti a mladez
Tabulka ¢. 6/0OZV — Ndklady na inscenace

Priloha - Tabulka rozboru hospodareni Klubu mladého divika

Zprava o umélecké cinnosti divadla

Rozvaha, vykaz zisku a ztrat a dalsi sestavy dle poZadavku odboru ROZ
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