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Historie je nepruhledna. Vidime jen vysledek, ale nikoliv scénaf,
podle néhoz se udalosti ridi, onen generator déjin. /Nassim Nicholas
Taleb, Cerna labut/

Cerna labut

Bestseller amerického akademika a investicniho poradce libanonského
puvodu analyzuje fenomén ,Cernych labuti”, nepredvidatelnych jevi a
udalosti s vyznamnym dopadem na zivot jedince nebo celé spolecnosti,
jakym byly mimo jiné teroristicky utok z 11. zari 2001, fenomenalni
Uspéch spolecnosti Google i nedavna globalni financni a ekonomicka
krize. Autor véri, ze pricinou nasi nepfipravenosti na podobné zlomové
udalosti je predevsim setrvacnost mysleni, dlvéra ve statistiku a zbytecné
hledani ,logiky”.

Kniha Cerna labut, vyzyvajici k pfehodnoceni ustrnulych pohledd na
svet a obnazujici nahodilost naseho védeéni, byla denikem Times
oznacena za jedno z nejvlivnéjsich dél poslednich Sedesati let. Je plna
zabavnych pribéhl a provokativnich Uvah, jejichZ spole¢nym tématem je
nahoda! Diky autorovu smyslu pro humor je i velkym ctenarskym
zazitkem. Vérime, ze zazitkem bude i stejnojmenna inscenace Brana
Holicka, reziséra pracujiciho formou kolektivni improvizace a tvirce, ktery
s principem nahody nejen pracuje, ale rovnou pocita.

Stavime si hracky. Nékteré z nich vsak pozdéji zmeéni svét. /Nassim
Nicholas Taleb, Cernd labut/
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Labuté nejsou tim, ¢im se zdaji byt...
/uryvek z recenze knihy Cerna labut/

Intelektualni bestseller empirického skeptika Nassima Nicholase Taleba
vysel konecné cesky. Je to kniha, ktera se musi povinné cist. S povinnou
davkou skepse. (...) Nassim Taleb si ziskal americkou verejnost brutalni
kritikou vsech, kteri se zivi predpovédmi socialnich jevd. Jeho hnév
odnaseji hlavné ekonomové a financni analytici provozujici ekonometrii, v
niz se teorie kombinuje se statistikou. Podle Taleba je vysledek jejich
prace stejné (ne)uspésny jako vysledek odhadu brooklynského taxikare.

Talebovo autorské rozpéti je obrovské: od filozofie pres
psychologii, ekonomii, matematiku az k pfirodnim védam. Nezvyklé jsou
zdroje jeho ,mysleni o mysleni”: mixuje recké, fimské a arabské myslitele s
modernimi psychology a ekonomy. Potéseni pfinasi i jeho styl: misty
akademicky, misty prfipominajici brutalni otevrenost brooklynskeho
taxikare. Nevyhyba se repeticim, trivialitam, odbockam, historkam ani
anekdotam. Diky pevné konstrukci a konzistenci se vsak kniha Cte skvéle
/Veselin Vackov, Lidové noviny/

Setkavame se s cernymi labutémi a nikdy se z jejich vyskytu
nepoucime, protoze ty, které jesté nenastaly, jsou priliS abstraktni.
/Nassim Nicholas Taleb, Cernd labut/

Nassim Nicholas Taleb, clovék prijimajici rizika
/strucné o autorovi/

Nez se Nassim Nicholas Taleb stal autorem filosofickych eseji a
matematikem zkoumajicim pravdépodobnost, stravil dvacet let jako
obchodnik s finan¢nimi derivaty a tzv. rizikovy manazer.
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V soucasnosti je uznavanym profesorem rizikového inzenyrstvi na
Newyorské univerzité. Zabyva se predevsim ,rozhodovanim se
v nejasnych situacich”, coz znamena mapovanim a protokolovanim
navodl na to, jak bychom méli zit ve svété, kterému nerozumime. Vénuje
se také charakteru systém(, které dokazou fungovat v chaosu
(,antifragilita”).

Taleb je autorem nékolikasvazkového filosofického souboru eseji o
nejistoté Incerto (Cerna labut, Zradna nahodilost a Antifragilita), ktery byl
dosud prelozen do 35 jazyk.

Rovnéz vysly jeho studie zameérené na fyziku, matematickou
statistiku, politologii, filosofii, etiku, financnictvi, mezinarodni vztahy a
ekonomiku, které se vSechny dotykaji pojmU rizikovosti a
pravdépodobnosti.

/Tento text je prekladem jediné oficialni autorizované biografie
Nassima Nicholase Taleba. Spisovatel si nepreje sifeni jinych, delsich ci
kosatejsich verzi jeho zivotopisu./

Jsme obéti asymetrického vnimani nahodnych udalosti. Uspéchy
pripisujeme svym schopnostem a selhani vnéjsim udalostem, na
které nemame vliv, predevsim nahodé. /Nassim Nicholas Taleb, Cernd
labuty

Kdo je Nassim Nicholas Taleb, v bodech
/patnact zajimavosti o NNT/

- Pochazi z Libanonu z recko-ortodoxni rodiny s feckymi koreny.

- Narodil se v Amiounu, hlavnim meésté recké ortodoxni oblasti
v severnim Libanonu.

- Jeho otec byl onkolog a védec vénujici se antropologii.

- Rodice meéli francouzské obcanstvi, sam Taleb vystudoval
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francouzské gymnazium.
- Predkové zaujimali vysoka postaveni v politice, rodina je velmi
bohata a vlivna.
- Rodinné jmeéni Talebovych utrpélo obcanskou valkou, ktera zacala
v roce 1975.
- Béhem valky studoval Taleb nekolik let ve sklepé rodinného domu.
- Posléze vystudoval Parizskou univerzitu (zde ziskal i doktorat) a
Pensylvanskou univerzitu.
- Plynule mluvi anglicky, francouzsky, arabsky, umi také italsky a
Spanélsky, dokaze precist staré recké, hebrejske, aramejské a latinské
texty.
- Obchodovani se pry zacal vénovat proto, aby ziskal svobodu a
nezavislost na autoritach.
- Praci na burze opustil v momentu, kdy se stal profesionalnim
spisovatelem.
- Cerna labut Udajné predpovédéla finanéni a ekonomickou krizi
z roku 2008.
- V [été 2013 prohlasil, Ze jeho cilem je vytvorit matematicky vyraz
pro spise filosofické myslenky a ze prvni fazi uz dokoncil.
- V poloviné 90. let onemocnél rakovinou plic, a¢ byl vzdy zaprisahly
nekurak.

— Udajné odmitd vedkerd ocenéni, protoze z védy délaji soutézni

sport.

Lidstvo trpi chronickou tendenci podcenovat moznost, ze
budoucnost odboci z kurzu, jenz jsme ji stanovili. /Nassim Nicholas
Taleb, Cernd labut/
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Krocan a labut’
/O cem je tedy Talebova kniha?/

Predstavme si krocana, kterého denné krmime. Kazdé jednotlivé krmeni
upevnuje jeho presvedceni, ze zakladnim zivotnim pravidlem je
pravidelna strava. Sili aroste a kazdym dnem si je stale vice jist, ze
vtomhle rdji bude Zit navzdy. Tisic dni blahobytu jej zbavi vsech
pochybnosti o nejisté budoucnosti. Jenze jednoho stredecniho
dopoledne, kratce prede Dnem dik(vzdani, krocana potka néco
neCekaného. Ten tisici prvni den se vSe nahle zméni. Nic netusSiciho
krocana zabiji a upecou jako hlavni chod slavnostni vecere.

Krocan padl za obét cerné labuti, nepredvidatelné udalosti
s velkym dopadem. Zpohledu jeho zivotnich zkuSenosti nic
nenaznacovalo, Ze by takova udalost mohla nastat. Naopak, omezenost
jeho poznani jej setrvale presvédcovala o opaku, az této iluzi uveéril.

Spojeni ,€erna labut™ se ve stredoveku pouzivalo pro oznaceni
krajné nepravdépodobného, az nemozného jevu. Ovsem jen do té doby,
nez byla objevena Australie av ni, svéte div se, skutecna cerna labut.
Jediné pozorovani postavilo na hlavu poznani predchozich generaci.
Zavedeny pojem si vypUjcil Nassim Nicholas Taleb v nazvu své knihy
Cerna labut. pro oznaceni ojedinélé udalosti ¢i jevu, ktery ma tii zakladni
atributy:

Za prvé, lezi za hranicemi obvyklych ocCekavani, protoze z niceho, co
jsme kdy v minulosti poznali, nelze presvédcivé vyvodit, ze by takova
udalost mohla nastat.

Za druhé, ma rovnéz (na rozdil od operence) mimoradny dopad.

A za treti, ackoliv jde o udalost extrémni a nepredvidatelnou, lidska
prirozenost nas nuti nachazet pro ni dodatecna vysvétleni a vytvari tak
dojem, ze ji bylo mozno predvidat a Ize ji i objasnit.

S pomoci nevelkého mnozstvi ,Cernych labuti” dokazeme vysvétlit
témér vsechno: Uspéchy ideji a nabozenstvi, dynamiku historickych
udalosti i mnohé jevy v nasem vlastnim zivoté.
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Kdyz pred deseti tisici lety skoncil pleistocén, ,Cerné labuté” nabraly
na sile. A béhem primyslové revoluce i na rychlosti — svét je ¢im dal
komplikovanéjsi, zatimco obycejné udalosti, o nichz denné diskutujeme a
Cteme v novinach a jejichz dalsi vyvoj se snazime predvidat, postupné
ztraceji vyznam. Obtizna predvidatelnost, jdouci ruku v ruce s
mimoradnymi nasledky cini z ,Cernych labuti” velkou hadanku a my se
chovame, jako by fenomén ,Cerné labuté” neexistoval.

Mlzeme uvést spousty prikladd znamych cernych labuti, napf.
havarii jaderné elektrarny Fukusima nasledkem necekané vysoké viny
tsunami, nastup internetu, a raketovy rlst spolecnosti jako Google (i
Apple, utoky v USA 11. zari, ropnou havarii v Mexickém zalivu a marné
pokusy o zastaveni Uniku ropy do more, erupci islandské sopky
Eyafjallajokull a nahlé pozastaveni letd nad Evropou, fenomenalni
bestsellery jako Harry Potter ¢i Sifra mistra Leonarda, bleskovy krach na
americké burze v roce 2010, vyvolany chybou softwaru...

Prikladem vsak muze byt i to, kdyz se néjaky velmi pravdépodobny
a ocekavany jev nestane. Cerné labuté nejsou objektivni fenomén, ale
spis disledek omezenosti hranic poznani a prehnané divéry v to, co uz
vime. Vyskytuji se zcela bézné vsude kolem nas, ale vétsSinou si toho
nejsme védomi, protoze mame tendenci tyto mimoradné jevy zpétne
vysvétlovat jako nevyhnutelny nasledek znamych pficin.

Logika cerné labuté cini to, co nevime, daleko dulezitéjsim nez to,
co vime. Cernou labut miiZzeme totiz mnohdy zplsobit nebo prohloubit
prave tim, ze ji neocekavame.

Cerné labuté predpovédét nelze, a proto bychom se o to neméli
naivné pokouset, ale spise se jejich existenci prizplisobit. /Nassim
Nicholas Taleb, Cernd labut/
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Jestli se to povede, bude to pékna nahoda...
/rozhovor s rezisérem Braném Holickem/

Brano Holicek, predlonsky laureat radokovské ceny Talent roku, je
zajimavy nejen zplUsobem, jak pracuje (formou kolektivni Ffizené
improvizace, vychazejici z tradice Studia Ypsilon, kde nékolikatou sezonu
pusobi), ale i tématy, ktera si pro své inscenace vybira. Jeho inscenace
jsou obrazivé, nepopisné, vtipné — a vzdy treskuté aktualni. Postupuje
driv, nez oschly slzy ,applefild”, a ypsilonkovsky projekt #jsi_user mél zase
premiéru necely meésic po umrti Michala Kolesy, démona ceského
internetu.

Krome politickych a socialnich témat se Brano Holicek take
dlouhodobé vénuje divadelnimu zpracovani (respektive reflexi) fenoménu
modernich technologii. Holickovy inscenace ovSsem nejsou jen
univerzalnim obrazem dnesniho svéta, ale spiSe upfimnou snahou o
rozklicovani pfric¢in a dusledkl pretechnizované soucasnosti. Maji mimo
jiné ambici odpovidat na otazky, jak nas moderni technologie ovliviuji,
popisuji jejich dvojlomnost ¢i zkoumaji, jakym zplsobem jsou lidé
ochotni a schopni se k sobé chovat, zvlasté kdyz jsou chranéni
anonymitou socialnich siti.

Brano, jako herec ucinkujes v serialech, ale divadelni hry, které
rezirujes, jsou naopak urceny silné vyprofilovanému publiku. Nazvy
nékterych tituli hovofi samy za sebe: LSDown, Prisné tajné: Hruba
nemravnost, Seber si to hovno, Googling and Fucking... / Nevyhybam
se tématum, o kterych obvykle nechceme slyset, jako jsou smrt nebo
valecné konflikty. Mam rad, kdyz to je na hrané. Nikdy jsem si vSak zpétné
nerikal, ze jsem to prepiskl.

Tvij nejkontroverznéjsi divadelni kus? / Absolventska inscenace s
nazvem Masakr v Parizi. Bylo to o vrazdéni mezi francouzskymi katoliky a
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protestanty v 16. stoleti. Tenkrat jsem chtél, aby si kdokoli, kdo by se
v budoucnu rozhod| udélat hodné krvavou inscenaci, musel po chvilce
uvazovani rict: To nema smysl, vzdyt uz udelali Masakr v Parizi... Pritom
divak védél, ze to neni mysleno vazne, ze to je provokace, vysmivajici se
televiznim zpravam a umélym tématim, ktera tam vytvareji. Takovy
Quentin Tarantino na divadelni scéné...

Do Ypsilonky jsi prisel v triadvaceti, jak té angazma v tomto souboru
ovlivnilo?/ Pfi praci se snazim stale navazovat na zplsob prace, jaky
uplatiuje Ypsilonka, a zaroven do ni chci i vnaset néco vlastniho. Délam
hlavné autorské inscenace, metodou fizené improvizace, taky se tomu
rikd neinterpretacni divadlo. Pfi mém zplsobu prace to nelze délat ve
velkém obsazeni, idealné ctyri, pét lidi, inklinuju k hram, které si mohu
pretransformovat do svého.

Takze - pro¢ Cerna labut? / Divadlu ted chybi velké téma. Nase
generace trpi tim, cemu rikam ,komplex 1989". Tehdy mi byly ctyri roky,
revoluci délala generace pred nami, néco pro spolecnost dokazala, my
moc nemame proti cemu se vyhranovat, musime dokonce nepritele
hledat. Snazim se tedy hledat kontroverzni témata a co nejvic
experimentovat s formou.

Tematicka sife knihy Cerna labut umoZfuje nescetné mnoZstvi
divadelnich pohledi a napadl. Jedno vsak zlstava, téma nahody. Je
mozné jit po pribézich zaznamenanych v knize nebo dokonce vytvaret
pribéhy vlastni a aplikovat na né teorii Cernych labuti. Jestli se to povede,
bude to pekna nahoda. Pékna ,Cerna labut™

Chceme-li predpovidat budouci vyvoj, musime znat i technologie,
které se v budoucnu objevi. To by nam ovSsem umoznilo, abychom
zacali tyto technologie vyvijet uz nyni. Jinymi slovy, nevime, co
teprve budeme védét. /Nassim Nicholas Taleb, Cernd labut/
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Vazeny pane Talebe!
/dopis/

Poustime se na padu Extrémova, s drzosti, ke které nas Vy sam vybizite.
Tedy — samotna snaha o preneseni zakladnich myslenek o cernych
labutich je vypravou do Extrémova na lov pozitivni cerné labute. Nasi
upfimnou snahou je totiz postihnout zaklad teorie, ktera je ve své
komplexnosti prenositelna spiSe ctenari nez divakovi. Presto se o to
chceme pokusit.

Zjednodusené se da fici, Ze inscenace je Castecnou ilustraci fakt( a
jevl popsanych ve Vasi knize, zaroven se ji pokousime doplnit o nase,
casto velmi osobni i intimni cCerné labuté. Vychazime ze zakladni
myslenky, ze to, co je pro nase zivoty (a cely nas svét) zasadni, nelze
predvidat ¢i dokonce predpovédét. Ono to nelze ze samotné podstaty
cerné labuté ani predpokladat.

Kromé vyse zminéného se tedy kostra naseho projektu sklada ze
situaci, které ve dvacatém stoleti (a také v kratké casti jednadvacatého
stoleti) proménily svét Ci nas zivot. Doprostred téchto situaci umistujeme
clovéka a vystavujeme ho (obcas neprijemnému) faktu konfrontace s
cernou labuti. Zkoumame jeho reakci, prekvapeni.

Zakladni téma hry se vlastné propojuje a prolina se zakladni tezi
Vasi knihy. To, co neocekavame, je z hlediska naseho zivota daleko
dalezitgjsi nez to, co ocekavame. Nedrzime se vzdy historickych fakt
(vime, jak byvaji zkreslena sklonem k narativité), pozménujeme je,
prevracime, ironizujeme.

Scénograficky je scéna pojata jako prazdny prostor, jako hristé
vymezené pouze bilym pozadim, na neutralni scénu si dodatecné
pomyslné projektujeme néco, co na jevisti neni. Je to parafraze
samotného ,generatoru déjin“, jak ho pravdépodobné vnimate a
popisujete Vy. Ano, i divak si mUze na jevistni pozadi naprojektovat svoji
vlastni predstavu prostredi, ve kterém se jednotlivé situace odehravaji.

Nad scénou visi labut’ (samozrejmé cerna!), ktera je pripominkou
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faktu, Ze jen ona je tim jedinym skutecnym a neménnym. Pojmenovava
tak druhy princip, se kterym pracujeme, a to, Ze to, co je na jevisti zasadni
(tedy to, co je Cernou labuti!), je skutecné.

Ano, jak jsme Vam psali jiz v Uvodu, vedeni Vasi radou, zkousime
stésti v Extrémové, abychom prilakali Cernou labut. Divadlo je vzdy
riskantni podnik, je nepredvidatelné a casto velmi nespravedlivé. Presto
bychom se s nasi inscenaci (a s Va$i pomoci) radi stali dalsi Cernou
labuti.

Tedy, alespon bychom se o to chtéli pokusit!

Diky.

/Brano Holicek, Ilona Smejkalova/

Svédomité zkoumani minulosti nabizi pouze iluzi pochopeni.
/Nassim Nicholas Taleb, Cernd labut/

Ti, kteri se vydali na lov pozitivni ¢erné labuté
/tvardi tym/

Brano Holicek, slovensky rezisér, dramatik i herec, se narodil v roce 1985
v Kosicich. V détstvi uUcinkoval v inscenacich v Méstském divadle v
KoSicich a také na scéné Vychodoslovenského statniho divadla. V roce
2006 absolvoval herectvi na Prazské konzervatori, studoval rezii na KALD
DAMU v Praze. Coby herec ucinkoval v mnoha televiznich inscenacich,
serialech a filmech (napr. Kral sokold, Vsichni moji blizci, Kruh, Post
Bellum, Vypradvej, Ordinace v rizové zahradé) i v divadelnich inscenacich
(mj. Mesicni bes, Macbeth ¢i Véc Makropulos v Divadle na Vinohradech,
Nebezpecné vztahy a Ptdkovina v Cinohernim klubu)

Jako rezisér se zabyva predevsim autorskou tvorbou, pri zkouseni
Casto vyuziva tzv. kolektivni improvizaci. Ve vétsSiné pripad( je zaroven
autorem (resp. spoluautorem) divadelnich textd. Od roku 2009 do
soucCasnosti pusobi jako staly rezisér Studia Ypsilon, kde se vénuje
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predevsim autorské tvorbé (mj. inscenace Meeting Point, V sedmém padu,
Deadline, Ua, DEMO demokracie, #/si_user, Zabava).

Je garantem programu ,PalmOFFka” Divadla pod Palmovkou.
Pravidelné reZiruje v libereckém Divadle F. X. Saldy (Googling and Fucking,
Prisné tajné: Hruba nemravnost nebo LSDown), v Divadle v Dlouhé (Jozko
Pucik a jeho kariéra, Cekdni) a v Divadle Minor (Nase rodina, Demokracie).
Spolupracoval s kladenskym Divadlem Lampion ¢i s Divadlem Leti.
ReZiruje i rizné videoklipy a také viralni, podplrné a video kampané
(napr. Vymeénte politiky!, Seznam se bezpecné).

V predlonském roce obdrzel Cenu Alfréeda Radoka v kategorii
.Talent roku”.

Ilona Smejkalova, dramaturgyné a scenaristka, se narodila se roku 1973
ve Velkém Mezirici. Studovala Filozofickou fakultu Univerzity Palackého v
Olomouci — Teorii a dgjiny literatury, divadla a filmu.

Od roku 1994 puUsobila tfi roky jako dramaturg Horackého divadla
v Jihlave, poté ucila na Vyssi odborné skole herecké v Praze, odtud presla
roku 1998 na Vyséi odbornou $kolu tvaréiho psani Josefa Skvoreckého
(pozdéji transformovanou na Literarni akademii — Soukromou vysokou
$kolu Josefa Skvoreckého). Za svoji nejzdsadnéjsi pedagogickou
zkusenost ovSsem povazuje pétileté plsobeni na Osmiletém gymnaziu
Budanka v Praze, specifické stfedni skole pro nadané i (svym zplsobem)
handicapované déti.

DalsSimi divadly, kde se objevila v pozici dramaturga, bylo Divadlo
Pribram, Divadlo Petra Bezruce v Ostravé a Méstské divadlo Kladno. S
jinymi divadly spolupracovala externé — jednalo se napr. o A-studio Rubin,
Moravské divadlo Olomouc, Méstské divadlo Mlada Boleslav, Klicperovo
divadlo v Hradci Kralové, Divadlo Ungelt, DISK i jednorazové muzikalove
a divadelni produkce.

Ctyfi roky spolupracovala se Studiem Ypsilon, nejprve externé,
posléze interné coby manazerka a tiskova mluvci. Plsobila také jako
dramaturg v divadelnim souboru prazskych bezdomovcl ,Jezek a cizek".
Byla clenkou poroty dramatické soutéze o ,Cenu Alfréda Radoka”, od
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roku 2002 se jako scendristka podilela na pofadu CT ,Divadlo zije!".

Od 1. Unora 2014 je kmenovou dramaturgyni NdB. Kromé projektu
na prknech Mahenova divadla a Reduty (napf. inscenace Buh masakru,
Jak chutnd moc, Cernd labut) i nadale spolupracuje s rezisérem Danielem
Spinarem (mj. Zebrdckd opera v Klicperové divadle v Hradci Kralové,
Racek a Milacek v Méstském divadle Kladno, Mdj romanticky pribéh
v Divadle Petra Bezruce v Ostravé) i rezisérskym tandemem Jana Borny a
Miroslava Hanuse (Kabaret Kainar — Kainar, O liné babicce ¢i 407 grami z
Bohumila Hrabala v Divadle v Dlouhé).

Nikola Tempir, vytvarnik, scénograf a pedagog, se narodil roku 1984.
Vystudoval Stredni uméleckopriimyslovou skolu v Praze, obor Scénické
techniky, a nasledné scénografii na DAMU u prof. Jana Duska.

Jiz za studii pusobil vradé divadel i u filmovych a televiznich
projektl (Narodni divadlo, Divadlo na Vinohradech, Divadlo Na zabradli,
Divadlo F. X. Saldy, DISK, Méstské divadlo Kladno, Horacké divadlo, Statni
opera, Ceska televize). Dnes se vénuje scénografii, je filmovym a
televiznim architektem a prilezitostné také vytvarnikem. Od roku 2009 je
napriklad autorem televizni scény pro udileni Cen Thalie. Nevyhyba se
alternativnim scénam (MeetFactory, Studio Ypsilon, Komorni scéna Aréna,
HaDivadlo aj.) ani tradi¢néjsim divadlim (Divadlo J. K. Tyla, JihoCeské
divadlo, Klicperovo divadlo, Divadlo pod Palmovkou aj.).

V soucasnosti nejcastéji spolupracuje s Braném Holickem, Janem
Fricem, Petrem Zelenkou a Tomasem Svobodou. Od roku 2012 rovnéz
pusobi jako pedagog na katedre scénografie DAMU.

Daleko rozumnéjsi nez mérit rizika, ktera podstupujeme, je
podstupovat rizika, ktera dokazeme zmérit. /Nassim Nicholas Taleb,
Cernd labut/
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